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Onderwijskundige dimensie

Basisnorm Ambitie A
>95% van de leerlingen behaalt het 1F niveau | >95% van de leerlingen behaalt het 1F niveau voor
voor taalverzorging en lezen. taalverzorging en lezen.

>95% van de leerlingen behaalt het 1F niveau | >95% van de leerlingen behaalt het 1F niveau voor
voor rekenen. rekenen.

>60% van de leerlingen behaalt het 2F niveau | >70% van de leerlingen behaalt het 2F niveau voor
voor taalverzorging. taalverzorging.

>65% van de leerlingen behaalt het 2F niveau | >70% van de leerlingen behaalt het 2F niveau voor
voor lezen. lezen.

>60% van de leerlingen behaalt het 1S niveau | >65% van de leerlingen behaalt het 1S niveau voor
voor rekenen. rekenen.

e F-niveau: fundamenteel niveau. Zoveel mogelijk leerlingen worden geacht dit niveau, 1F te beheersen aan het einde van de basisschool.
e S-niveau: streefniveau (2F/1S). Dit niveau is voor leerlingen die meer aankunnen.

Onze ambitie: een combinatie van de basisnorm, ambitie A en B

Percentages omtrent cognitieve opbrengsten zijn op te stellen aan de hand van resultaten genoteerd in Parnassys (ultimview), FOCUS, Leeruniek en in de
rapportage van de lep eindtoets.



Onderwijskundige doelen

Thema Beginsituatie Doelen - acties — door wie? Evaluatie
Fase (PDCA-
cyclus)
REKENEN -implementatie nieuwe rekenmethode | Wie?
“Getal & Ruimte Junior” is afgerond Bas, Cor (rekencodrdinatoren)
Check+act- -individuele kinderen zijn geholpen door
fase de rekencodrdinator op aanvraag van Doelen:
leerkracht. -Aanbod + opbrengsten sterke rekenaars op huidige
-Aanbod sterke rekenaar is voldoende niveau houden (15)
door: blauwe sommen methode, -rekeninstructies verbeteren
meesterwerk, rekentijgers, -Kinderen motiveren en enthousiasmeren voor
levelwerk/plusklas. rekenen
-Onderwijsplan rekenen is definitief
-ledereen werkt met de Acties:
resultatenmonitor -Voorbeeld(lessen) rekencircuit liefst in de klas en in
-Hulp bieden aan kinderen met overleg met de leerkracht.
rekenproblemen door middel van -Vertaalcirkel leren inzetten.
handvaten bieden aan leerkracht / -Startactiviteiten aanbieden.
onderwijsassistent. -Niveau automatiseren inventariseren met behulp
-Rekentraject Het Sticht afgerond van de rekenmuur. Hierop anticiperen.
- Observaties door Cor lettend op: vertaalcirkel,
eigen inbreng en didactische rekenkeuzes.
-Beoordelen toetsen door iedereen op dezelfde
manier.
ANDERS Afgelopen schooljaar 2022-2023 Wie?

ORGANISEREN

implemen-
tatie/borgings-
fase

hebben we het derde jaar van het
traject ‘Op weg naar Anders
Organiseren’ doorlopen.

Dit jaar is er geinvesteerd in het
vastleggen van afspraken (zie
sharepoint)

Ontwikkelteam Anders Organiseren:
Mariska, Rutger, Ingrid, Roos




Belangrijke aandachtspunten:
-groepsdoorbrekend werken, zowel
horizontaal met de basisvakken
(parallelgroep), als verticaal met
workshops waarbij de kinderen zelf
kiezen.

- De weektaken zijn in de
parallelgroepen gelijk en in de bouwen
op elkaar afgestemd.

-aandacht voor de eigen
verantwoordelijkheid en zelfstandige
rol leerlingen (meer betrekken bij eigen
leerdoelen) en meer coachende rol van
de leerkracht.

-nieuwe meubilair is geleverd en is naar
tevredenheid ingezet. Flexplekken
worden ingezet en kinderen werken op
de leerpleinen.

-aandacht voor kinderen die meer
uitdaging nodig hebben (HB) in het AO.

-effectieve inzet personeel (waaronder
co-teaching) binnen de groepen tussen
leerkrachten, leerkrachtondersteuners
en onderwijsassistenten

Doelen:

1. Groepsdoorbrekend werken: borgen van de
afspraken

2. Weektaak: doorgaande lijn waarborgen

3. Workshops: duidelijkheid over vorm en
frequentie van workshops en opnemen in de
jaarplanning

4. Effectief werken op het leerplein

Acties:
-begeleiding vanuit CEDIN (Stefan) van het

ontwikkelteam

-studiedagen inrichten t.b.v. AO

-borgen van afspraken door groepsbezoeken en
terug laten komen in teamworks.

-Halverwege schooljaar evalueren welke stappen
willen we nu nog willen nemen

(bv. verdere verticale doorbreking, kindgesprekken)
-afstemmen manier van werken op het leerplein
-afstemmen rol van ondersteuners




ICT

Plan+do fase

-De keuze voor de leerlijn digitale
geletterdheid is on hold gezet door Het
Sticht. We hebben wel de voorkeur voor
Digit PO.

Wie?
Ontwikkelteam ICT: Rutger, Cor, Yvette, Patricia

Doelen:

/implemen- -Er is een stichtingsbreed onderzoek 1. Keuze maken leerlijn digitale geletterdheid.
tatie gedaan (MYRA). De uitslag is nu bekend. | 2. Onderzoeken vertrekpunt/visie ICT +
-De website is up-to-date. Doel van vaardigheden team
website is m.n. nieuwe ouders. 3. Devices up-to-date houden
4. Updaten sharepoint
Acties:
1. in samenwerking met de andere scholen van Het
Sticht komen tot keuze voor leerlijn digitale
geletterdheid
2. aan de hand van de uitslag MYRA onderzoek
komen tot visie op ICT.
3. vervangen afgeschreven chromebooks en
digiborden
4. Introductie schermcontrole via MOO aan team
BEGRIJPEND -Lage leerlingmotivatie Wie?
LEZEN -Weinig leerkrachtmotivatie: Ontwikkelteam: Ekelijn, Tecla, Madelon, Bernadette
nieuwsbegrip is actueel, maar elke
Plan+do + week dezelfde tekstsoort en Doelen:

implementatie
-fase

behandeling
-er is een visie geformuleerd:
-Why (formuleren van missie/visie)
WHY -Missie en Visie van technisch
lezen tot begrijpend en studerend
lezen.docx (sharepoint.com)
-What en How
alle ins and outs in kaart gebracht m.b.t.
de doorgaande lijn van technisch tot
studerend lezen.
WHAT en HOW-Ontwikkelteam
van technisch lezen tot

-Alle kinderen begrijpen elke voorgelegde tekst op
hun eigen niveau

-leerlingmotivatie verhogen

-doorgaande lijn van TL naar BL

Acties:

-implementeren van nieuwe methode VTL in
groepen 4 en 5: borgen en vaststellen beleid
-keuze maken voor een methode BL
-monitoren opbrengsten

-onderwijsplan lezen opstellen




begrijpend lezen.docx
(sharepoint.com)

-methode voor VTL in de middenbouw
is aangeschaft (Nieuw Nederlands
Junior) voor groep 4 en 5.

-methode voor BL nog niet gekozen

HOOG-
BEGAAFDEN
ONDERWIS

Plan+do +
implementatie
-fase

Er is aanbod op schoolniveau voor HB
kinderen in de vorm van de plusklas.
Voor de sterk-presterende kinderen is
er levelwerk.

-Kinderen werken meer op eigen niveau
en ervaren meer betrokkenheid en
eigenaarschap door ‘vrije’ keuze in
werk.

Acadin heeft daarbij goed gewerkt.
behouden.

--Portfolio pilot gedaan. Leefde niet, tijd
nog niet rijp voor.

Beleidsplan is klaar.

-Kenniskring gestart, ondertussen ook
een bovenschoolse werkgroep voor
basisaanbod 't Sticht.

Doel:

Algemeen:

Kinderen werken meer op eigen niveau, krijgen
meer eigenaarschap, motivatie en betrokkenheid

Specifiek:

Hoe kan het aanbod voor HB en sterk presterende
kinderen verder worden geintegreerd in Anders
Organiseren?

Acties:

-Kinderen nog meer stimuleren om zelf hulp te
vragen.

-Kinderen beter leren plannen van het
verrijkingswerk in de week (op de weektaak?).
-Samenspel/communicatie leerkracht en HB coach
verbeteren.

-projecten en workshops HB integreren in AO.
-Meer inzetten expertise collega’s

-Compacten verrijken blijvend monitoren.

-3 Keer per jaar leerlingen doorspreken met de lkr.
-Definitief opzetten tussenjaar.

-Basisaanbod 't Sticht duidelijk krijgen en uitrollen.




PR -
COMMISSIE

Plan+do +
implementatie
-fase

-d.m.v. gebruik social media en actiever
insturen van activiteiten naar de
Nieuwsbode zijn we zichtbaarder in
Zeist.

-flyers zijn bijna af.

-Alle kinderen van de kleuterbouw
hebben een rugtasje met een leuke
kleurplaat gekregen.

-De website is up-to-date en wordt
bijgehouden

-koffieochtenden zijn gehouden en
waren succesvol.

Wie?
Mariska, Roos, Yvette

Doelen:

-meer zichtbaar maken van de school, intern en
extern.

-verhogen van het leerlingenaantal

Acties:

-flyers afmaken (voor nieuwe ouders om uit te delen
tijdens een rondleiding).

-actief blijven op social media. Zichtbaar maken van
onze activiteiten en onderwijs.

-koffieochtenden worden ook volgend jaar weer
ingepland worden.

-schoolplein en entree goed bijhouden.
(visitekaartje)

-betere foto’s op de website.

Acties collega’s:

-Elke groep zet elke maand foto’s op ouderportaal
-We houden de school opgeruimd.

-Sturen foto’s van activiteiten naar de PR-werkgroep
voor social media

TAALKLAS

Plan + do fase

Beginsituatie
Er was geen tijd genoeg om een visie en

plan op te stellen.

Lisette is geschoold tot codrdinator
nieuwkomers.

De taalklas richtte zich met name op
groep 1/2.

Wie?
Lisette

Doelen:
e visie opstellen (w.o. leerlingkenmerken)
e plan opstellen (why-how-what):
-wat hebben deze leerlingen nodig?
-hoe bieden we dit aan (organisatie)?
-wat wordt er aangeboden (leerstof aanbod)?
-wie zijn hierbij betrokken?




Acties:

-samenstellen ontwikkelteam nieuwkomers
-huidige en gewenste situatie vastleggen

-visie opstellen (hierop gebaseerd)

-plan maken + delen ervan uitproberen

-vaste tijd inplannen voor Lisette om taalklas goed
op te zetten en uit te voeren.

-bredere opzet: zwaartepunt van de taalklas vanaf
groep 3

Kwaliteitszorg

Doelen kwaliteitszorg

Thema Beginsituatie Doelen + Evaluatie
Fase (PDCA- Acties door wie?

cyclus)

OPO -De schoolbesprekingen, groeps- en Wie?

Fase: borging

leerlingbesprekingen, zijn geborgd in
de jaarplanning.

-Kanjerlvs en LIJV-meter zijn
afgenomen en geanalyseerd en
worden volgend schooljaar in de
jaarplanning opgenomen.

-Leeruniek update/scholing in
september "22 t.a.v. analyse, evaluatie
en aanpak, dit vraagt terugkerende
aandacht van IB met leerkrachten.
-Onderwijsplan rekenen is vastgesteld.

Bernadette en Mariska (IB-ers)

Doel:

Opbrengstgericht Passend Onderwijs (OPO).
Schoolbrede afspraken over de wijze waarop wij
passend onderwijs aan onze populatie bieden
en naleving van deze afspraken.

Specifiek:
-onderwijsplannen bespreken
-onderwijsplan technisch en begrijpend lezen

ontwikkelen (ontwikkelteam BL)




Evalueren en opnieuw borgen van
onderwijsplannen jaarlijks laten
terugkeren.

-onderwijsplannen WO en Engels nog oppakken
wanneer mogelijk

Acties:

-onderwijsplannen bespreken

-2x per jaar schoolbespreking met hele team,
groeps-en leerlingbespreking door IB’er en
leerkracht. Analyse opbrengsten en zonodig
ambities bijstelling (directie + I1B)

-2x per schooljaar Kanjer LVS docentenlijst
vanaf gr 1, leerlingenlijst vanaf gr 5 + 1x per jaar
Kanjer Sociale veiligheid vragenlijst vanaf gr 5.
(Marion — nov, maart)

-1x per schooljaar LIJV-Lekker in je Vel meter
om betrokkenheid van leerlingen te meten,
vanaf gr 4.

(Bernadette — januari)

-Maken en vaststellen onderwijsplannen:
begrijpend lezen (OT BL), wereldoriéntatie
(Bernadette-concept), Engels

-overgang Leeruniek naar IEP
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Maatschappelijke- en levensbeschouwelijke dimensie

Basisnorm

Ambitie A

>70 % van de leerlingen voelt zich veilig op

school.

>80 % van de leerlingen voelt zich veilig op school.

Onze ambitie is B.

Maatschappelijke- en levensbeschouwelijke doelen

Thema Beginsituatie Doelen + Acties Evaluatie
Fase (PDCA-

cyclus)

IDENTITEIT -Er is een document aangemaakt Wie?

do en check | waarin missie en visie is Bernadette, Yolande, Ghislaine

fase/ borging

omschreven en de leerdoelen zijn
uitgewerkt in inhoudskaarten.
Hierin staan activiteiten gekoppeld
uit huidige methodes

-Ghislaine heeft scholing
burgerschapsvorming gevolgd en is
gestart met opzetten leerlijn
burgerschapsvorming en eerste
opzet besproken in team.
-activiteiten t.a.v.
burgerschapsvorming hebben
plaatsgevonden (bezoek ouderen,
afval opruimen)

Doelen:

-identiteit (her)formuleren
-leerlijn burgerschapsvorming
-definitieve keuze over methode

Acties:

-startviering (thema: het verloren schaap)
-formuleren identiteit o.b.v. externe (Afienke
Buter — Cedin?)

-bijeenkomsten ontwikkelteam t.b.v.
burgerschapsvorming

-bijeenkomsten i.s.m. commissie Kerst en Pasen
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-burgerschapsvormingsactiviteiten: zoals afval
opruimen en voedselbank

-Ghislaine gaat in sept starten aan specialisatie
Burgerschap.
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Personeelsbeleid

Basisnorm

Ambitie A

Alle teamleden krijgen de nodige
professionalisering waardoor zij bekwaam zijn

en blijven.

Teamleden worden aangemoedigd zich
teambreed en individueel te blijven
professionaliseren.

Onze ambitie: ambitie B is gerealiseerd

Doelen personeelsbeleid

ORGANISATIE 1

Plan+do fase
/implementatie

onderwijskwaliteit

groepen door collega’s (MT-rekenspecialist-
ontwikkelteams)

-cyclische observatie t.a.v. professioneel gedrag
door directie/MT adhv observatieformulier.
-doelgericht werken aan de schoolontwikkeling
volgens de PDCA-cyclus met ontwikkelteams
-met elkaar lessen voorbereiden (AO) in
parallelgroepen en/of bouw

Thema Doel Acties Evaluatie
Fase (PDCA-

cyclus)

LERENDE -verbeteren van de -collegiale consultatie d.m.v. observaties in de

LERENDE
ORGANISATIE 2

Plan+do fase
/implementatie

-betere communicatie

(n.a.v. medewerkers-
Tevredenheidspeiling 2021)
-Er heerst een open cultuur
waarin collega’s elkaar durven
te bevragen en om advies
durven te vragen bij elkaar.

-opstellen communicatieplan
-collega’s delen elkaars expertise (bv. nav
gevolgde scholing)
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TEAMSCHOLING

Plan+do fase
/implemen-tatie

-Duidelijkheid rondom
(katholieke) identiteit
-Borging kanjertraining

Teamscholing op studiedag 11 okt

Teamscholing kanjertraining op studiedag 21 sept

SCHOLING
ONTWIKKELTEAM
AO

Ondersteuning ontwikkelteam
AO om ontwikkeling binnen
het team te borgen

Min. 2x externe hulp door CEDIN (Stefan)

INDIVIDUELE
SCHOLING

Teamleden volgen scholing
naar keuze, voor zover het
budget dit toelaat en passend
bij de doelen van de school

In de taakgesprekken wordt ook de scholing
besproken. Zie nascholingsplan
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Financién

Financieel beleid

Subsidie

Doel

Acties - door wie?

Evaluatie

Basisvaardigheden

Versterken van basisvaardigheden
(taal-rekenen)

Subsidie aanvragen door directie

Niet toegekend

Zij-instromer

Werving nieuw personeel

Begeleiding en coaching Bo Dix (2° jaar)
Els (coach) en Rutger (schoolopleider)

Onderwijsassistent
opleiding tot leraar

Werving nieuw personeel

Begeleiding en coaching Marina Samayoa
(2¢ jaar)
Els (coach) en Rutger (schoolopleider)

Vanuit gemeente:

Ondersteuning kinderen instroom

Gemeente Zeist heeft voorwaarden voor

Schakelklas migratie achtergrond toekenning veranderd. Damiaan-centrum
zou niet meer in aanmerking komen
Willem en Mariecke (kwaliteitsmedewerker
Het Sticht) gaan hier achteraan.
Kengetallen

Kijk op de website

www.scholenopdekaart.nl voor de kengetallen.

Per rubriek wordt er een directe link naar desbetreffend onderdeel gegeven

Leerlingenaantallen en overstappers
De Damiaanschool (Zeist) | Scholen op de kaart

resultaten eindtoets en schooladviezen
Resultaten - De Damiaanschool (Zeist) | Scholen op de kaart
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Ziekte en afwezigheid medewerkers 2022-2023

Verzuimstatistiek medewerkers 2022 (zie aug-dec)

Ontwikkeling ziekteverzuim% 1, 2, 3en 4
14,00%

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00% " 2
Jan  Feb Maa Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

| ZV%1 Totaal ®  ZV%2 excl ziekte > 1 jaar
ZV%3 excl ziekte > 42 dagen m ZV%A ziekte <= 7 dagen
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Toelichting
Ontwikkeling ziekteverzuim, exclusief ziekteverzuim in
verband met zwangerschap en exclusief ziekteverzuim
van oproepkrachten, naar 3 percentages. Formule:
totaal aantal dagen afwezigheid wegens ziekte per
periode / totaal aantal beschikbare kalenderdagen van
het totale personeel per periode.

ZV%1: Percentage afwezigheid wegens ziekte totaal.
ZV%2: Percentage afwezigheid wegens ziekte exclusief
zeer langdurige ziektegevallen (afwezigheid langer dan
1jaar).

ZV%3: Percentage afwezigheid wegens ziekte exclusief
langdurige ziektegevallen (afwezigheid langer dan 42
dagen).

ZV%4: Percentage ziektegevallen korter dan 8 dagen.



Verzuimstatiek medewerkers 2023 (zie jan-juli)

7,00%
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5,00%
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0,00%

Analyse verzuimstatistiek medewerkers 2022-2023

Ontwikkeling ziekteverzuim% 1, 2,3 en 4

Jan

M

Feb Maa Apr

| ZV%1 Totaal
ZV%3 excl ziekte > 42 dagen

ei

I| vh

Jun

Jul

Aug  Sep Okt Nov Dec

ZV%2 excl ziekte > 1 jaar

ZV%A ziekte <= 7 dagen

Toelichting

Ontwikkeling ziekteverzuim, exclusief ziekteverzuim in
verband met zwangerschap en exclusief ziekteverzuim van
oproepkrachten, naar 3 percentages. Formule: totaal
aantal dagen afwezigheid wegens ziekte per periode /
totaal aantal beschikbare kalenderdagen van het totale
personeel per periode.

ZV%1: Percentage afwezigheid wegens ziekte totaal.
ZV%2: Percentage afwezigheid wegens ziekte exclusief zeer
langdurige ziektegevallen (afwezigheid langer dan 1 jaar).
ZV%3: Percentage afwezigheid wegens ziekte exclusief
langdurige ziektegevallen (afwezigheid langer dan 42
dagen).

ZV%A4: Percentage ziektegevallen korter dan 8 dagen.

Het percentage ziektegevallen korter dan 8 dagen is aan het begin van het jaar relatief laag (2%) en zakt naarmate het jaar vordert (rond 1 %)
Twee collega’s zijn (voor een deel) langdurig ziek.
Dit verklaart het percentage langdurige ziektegevallen, en daarmee ook het percentage afwezigheid wegens ziekte totaal.
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